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Ha Néi, ngay 27 thang 06 ndm 2025

I[PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
&t kinh doanh ciia Ban Tdéng Giam déc niim 2024

va ké hoach nim 2025

Thay mat HDQT, Ban Téng Giam déc bao co Pai hoi dong cd dong vé két qua

hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

1. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Don vi: Triéu dong

So sanh
< Thue +/-
Keé hoach | Thue hién p Nam
TT Chi tiéu hién/Ké 2024/2023
2024 Nim 2024 2023 m
hoach nim (%) o .
o/ cONGT
2024 (%) (£ c8pHi
Ll TAPBO
1 | Doanh thu 1.000.000 294.137 294 | 743.422 (60,43)\ O\PUAF.
Loi nhuan N 5o
-3 10.000 |  (462.551) .| (198.617) S
trudce thué
3 | Tai san ngén han S| 2311077 .| 2.628336 (12,07)
4 | Ng phai tra - 3.053.198 -| 3.254.199 (6,18)
5 | Vay ng ngén han Sl 1.431.265 - | 1.168.468 22,49
6 | Vén diculé ; 800.000 -1 800.000 0

2. Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty

a. Tinh hinh hoat dpng san xuit kinh doanh

Nim 2024, Cong ty dat doanh thu hon 294 ty déng, hoan thanh 29,4% ké hoach

dit ra nim 2024 va giam 60,43% so v6i cung ky ndm 2023. L¢i nhuén trude thué nim

2024 & mitc Am 462,5 ty ddng. Ngoai ra, tong tai san cia Cong ty da giam khoang
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17,48% so v6i nam 2023. Céc khoan ng cia Cong ty déu chi yéu tap trung tai Vay va
no thué tai chinh. Cac khoan von tir viée vay ng déu dugc sir dung cho muc dich duy tri
va mo rdng san xuit kinh doanh cia Cong ty.

b. Tinh hinh didu tw, tinh hinh thwe hig¢n cdc diw dn
e Céac khoan diu tu 16n

- CAc khoan dau tu Ién tap trung chu yéu & phan tai sin dai han bao gbm: tai san cb
dinh, tai sin d& dang. Tai san b dinh dugc déu tu v6i mic nguyén gié 1 gin 1.220
ty ddng, va gid tri con lai 1a gin 775 ty dong.

- Ngoai ra, hién tai Cong ty dang dAu tu va trién khai thi cong mat bing Cang Dich vu
da chirc ning Pua Fat Kim Son tai Ninh Binh véi tdng mirc dau tu 1a 450 ty ddng
nhim néng cao nang lyc canh tranh va sén xuét kinh doanh ctiia Cong ty.

e Céc cong ty con, cong ty lién két:

Tinh dén 31/12/2024, Cong ty c6 01 cong ty con la Céng ty Co phin Céng nghé Dua

Fat v6i ty 1& s& hitu 1a 90% vbn diéu €.

c. Chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng

S6 hegng lao déng trong Cong ty

Tinh dén 31/12/2024 Cong ty ¢ 41 ngudi lao dong.
Chinh sach dbi v6i ngudi lao dong

Nhan t6 con nguoi tir lau vin dugc coi 1a ngudn luc quy gia nhét ctia Doanh
nghiép. Ngudn nhan lyc manh khéng nhimng tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh
ma con 12 yéu té quyét dinh sy thanh cdng hay thét bai cia Doanh nghiép, do d6 lanh
dao Cong ty da rit chui trong cong tac tuyén dung, dao tao nhan luc.

Chinh sdch tuyén dung

Cong ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bd 14n bén ngoai Cong ty
nham muc dich tim duoc nhitng ngudi cé néng luc, trinh do dap ing dugc yéu cau clia
cong viéc dong thoi phit hop voi dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Thu hit lao dong bén ngoai doanh nghiép

Théng qua cac phuong tién truyén thong, trung tdm gidi thi¢u viéc lam, san giao
dich viéc lam, hoi chg viée lam, thong bao tuyén dung & céc truong dai hoc, cao déng,
day nghé... cong ty thu hut lao dong & cac linh vue: cong nhan ky thuat, k§ su, cir nhan
kinh té, ngoai ngtt, ké toan, ... wu tién nhitng ¢4 nhan c6 kinh nghiém lam viéc.

Chinh sdach dao tao
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Chinh séch dao tao cho ngudi lao déng ludn duge Cong ty chi trong véi muc
tiéu nang cao chit lvgng chuyén mén va nghiép vu cua ngudn nhén lyc. Quy trinh dao
tao nhim dam bao thue hién viéc dao tao mot cach khoa hoc, hé théng va mang lai hiéu
qua cao. Bén canh do, Cong ty ludn gui cac can b6 c6 thanh tich xuét sdc va ning luc
tdt di tham gia vao céc 16p bdi dudng, nang cao nghiép vu do Cdng ty td chirc hodc do
cac truong Dai hoc, Trung tdm day nghé mo dé ning cao tay nghé, nghiép vu va kién
thirc chuyén mon.

Ché dé lam viéc

Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luét Lao dong va cdc quy dinh cua Phap
luat. Vé diéu kién lam viéc: vin phong lam viéc, nha xudng duoc thiét ké khang trang,
thodng mat dam bao dén murc toi da an toan vé sinh lao dong, tao diéu kién tdt nhit vé
didu kién 1am viéc dé ngudi lao dong phat huy dugc hiéu qua lao dong.

Chinh sdch lwong, thuong, tro cdp cho nguoi lao dong

Cong ty da ban hanh quy ché tién luong thudng dya trén sy dong gop cua ting
lao dong vao su phat trién cta codng ty. Ngoai cac dot khen thudng trong céc dip 13, tét
cia qudc gia, Cong ty con c6 nhimg chinh sach thudng dot xuét dbi véi cac c4 nhan va
tap thé c6 nhitng dong gop ndi bat hodc c6 nhitng y tudng va gidi phép sang tao mang
lai hiéu qua trong qua trinh san xuét. Tién lwong, phu cdp luong dya trén thang bang

lwong ding ky véi Phong Lao dong TBXH Quan ¢6 thoa thuan véi nguoi lao dong.

II- KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Du béo tinh hinh kinh té xa hgi nim 2025

Nim 2025 13 ndm duge du béo s& c6 nhidu khé khan dbi véi nén kinh t€ Viét
Nam do phai d6i mit v&i cac chinh sach thué quan tir My, ap luc lam phat va rui ro
xung dot chinh tri trén thé gi6i lam gian doan chudi cung rng toan ciu. Mirc do bién
dong ciia nén kinh té s& anh hudng truc tiép toi hoat dong kinh doanh cta Cong ty do
tac dong dén nhu ciu x4y dung céc cong trinh, chi phi vén va gié ca trang thiét bi nhép
khiu. Do vy, ndm 2025 s& la nam ddy thach thirc dbi voi Cong ty trong viéc dat dugc
ké hoach kinh doanh dé ra.
Panh gia tiém lue ciia Cong ty
a. Mat tich cuc
- Doi ngil can bd cong nhan vién lanh nghé, cé nhiéu kinh nghiém, doan két va gin

b6 v6i cong ty nhi€u ndm;
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Cong ty dang dugc ban hang tin nhiém, va c¢6 su tng hd cao cua chinh quyén dia
phuong cac cép va dic biét 1a su tin tudng cia cac Nha déu tu;

. Mt han ché

Ciing nhu céc linh vuc khéc, doanh nghi€p xdy dung tiép tuc chiu tdc dong tr dnh
huéng chung cua nén kinh té, thi trudong bt dong san gan nhu dong bang. Kinh
doanh ha ting khu cng nghiép tiép tuc dinh tré do thiéu nha dAu tu; tham chi, nhiéu
khu c6ng nghiép dang nam trong tinh trang ty 1€ 14p day thép.

Do nganh xdy dung la dAu ra chi yéu ctia cac nganh sén xuét vat liéu xat dung khac
nhu thép, xi mang, vat liéu phu trg khéc... nén anh hudng co tinh day chuyén, chi
phi dau vao cua Cong ty phu thudce nhidu vao yéu t6 bén ngoai.

Ngudn vdn chua dap tmg da cho yéu ciu dau tu vé6i toe dd phat trién nhanh cuia
cong ty.

. Muc tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2025

. Muc tiéu:

Nam 2025, Cong ty quyét tAm phén déu dat két qua cao trong san xudt kinh

doanh trén co s& nén tang sin co.

Céc chi tidu ké hoach tai chinh ndm 2025 can dat nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Gi4 tri
Doanh thu Pdng 200.000.000.000
Loi nhuén trude thué Pong 1.000.000.000
Loi nhuén sau thué Pdng 800.000.000
Ty 18 ¢b tic % 0

Pé thuc hién dugc cidc muc tiéu nay, Cong ty s€ dé ra céc giai phap téng thé aé

trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach trong ndm 2025, gop phén duy tri

téc do tang truong cao, dem lai loi ich lau dai cho cac c¢b dong, cho Cong ty, hudéng t6i

muc tiéu phat trién hiéu qua va ngay cang bén ving.

b. Ké hoach dau ti cdc dw dn

STT

Tén du an

Gi4 tri dau tw dy kién (dong)

1

Cang Dich vu da chirc ndng Dua Fat Kim Son

450.000.000.000
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Bién phép thuc hién ké hoach nim 2025

Pdng bd hoa nang luc thiét bi cac day chuyén san Xuit, nng cao chét luong cong
trinh, xdy dung uy tin trén thi truong;
Ludn tudn thi cac tiéu chudn chét lugng muc cao nhat;
Tré thanh mot don vi dugce tin cdy trong linh vue thi cong ha téng;
Phét trién di cing trach nhiém v&i cong dbng, huéng dén phat trién bén ving;
Nang cao ning luc quan ly, thi cong tai cac cong trrong, ndng cao nang sudt, tién
d6, chét lrgng, giam chi phi, tang loi nhuan;
Déy nhanh tién dd nghiém thu, thanh quyét toén céc cong trinh;
Pau tu vé con nguoi, td chirc, cho can bd chi chdt theo hoc céc 16p ning cao nghiép
vu, bd sung can bd k¥ thudt cho cac cong truong.
Kinh bdo cdo Pai hdi dong co dong thwong nién nam 2025.
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